Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr 0050.132.2025 Burmistrza Miasta i Gminy Suchedniow
z dnia 18 grudnia 2025 roku

REGULAMIN PRZEPROWADZANIA OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH
ZATRUDNIONYCH NA STANOWISKACH URZEDNICZYCH W URZEDZIE MIASTA | GMINY
W SUCHEDNIOWIE

§1
Postanowienia ogdlne
1. Regulamin okresla w szczegdlnosci: sposéb, czestotliwos¢ dokonywania okresowych
ocen, skale ocen i kryteria, na podstawie ktdérych sporzadzana jest ocena
pracownikéw samorzgdowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych w
Urzedzie Miasta i Gminy w Suchedniowie.
2. Celem okresowej oceny jest:
1) ustalenie mocnych i stabych stron pracownika samorzgdowego,
2) identyfikacja trudnosci napotykanych w realizacji obowigzkdw przez pracownika
samorzgdowego,
3) okreslenie obszarow kompetencji, ktére wymagajg doskonalenia,
4) identyfikacja potencjalnych mozliwosci rozwoju pracownika, podnoszenia
kwalifikacji, wyznaczenie $ciezki awansu zawodowego,
5) poznanie czynnikdw motywujgcych pracownikéw w pracy,

6) ksztattowanie wiasciwych postaw u pracownika.

§2
Stownik pojec
llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:
1) Regulaminie - nalezy przez to rozumie¢ Regulamin przeprowadzania okresowej
oceny pracownikéw samorzgdowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych
w Urzedzie Miasta i Gminy w Suchedniowie;

2) Burmistrzu - nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Miasta i Gminy Suchedniow;



3) Urzedzie - nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miasta i Gminy w Suchedniowie;

4) Arkuszu oceny - nalezy przez to rozumiec arkusz okresowej oceny pracownika
samorzgdowego, ktérego wzdr stanowi zatgcznik do regulaminu;

5) Ocenie - nalezy przez to rozumieé¢ okresowg ocene, jakiej podlegajg
pracownicy samorzgdowi zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych w urzedzie;

6) Oceniajagcym - nalezy przez to rozumie¢ bezposredniego przetozonego
ocenianego pracownika;

7) Ocenianym - nalezy przez to rozumie¢ pracownika, ktéry podlega okresowej
ocenie;

8) Ustawie - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 21 listopada 2008 r.

o pracownikach samorzadowych.

§3

Zasady dokonywania oceny
Ocena pracownicza sporzadzana jest raz na dwa lata, za okres od ostatniej oceny,
w formie papierowej, kazdorazowo w | kwartale, poczgwszy od 2026 r.
Oceny dokonuje bezposredni przetozony pracownika.
W przypadku, gdy w terminie dokonywania oceny bezposredni przetozony jest
nieobecny w wymiarze uniemozliwiajagcym jej przeprowadzenie, oceny pracownika
dokonuje osoba zastepujgca oceniajgcego, z zastrzezeniem, ze petnita ona
zastepstwo w danej komédrce organizacyjnej przez co najmniej 6 miesiecy. W razie
niespetnienia warunku wskazanego w zdaniu poprzednim, pracownik jest oceniany
przez bezposredniego przetozonego oceniajgcego.
W  przypadku pracownikdw zatrudnionych po raz pierwszy na stanowisku
urzedniczym oceny dokonuje sie nie wczesniej niz po 6 miesigcach od daty
zatrudnienia na tym stanowisku.
Pracownicy nieobecni w pracy w trakcie dokonywania oceny podlegajg ocenie
w terminie jednego miesigca od dnia powrotu do pracy.
Ocene poprzedza samoocena dokonywana przez ocenianego.
Ocena i samoocena dokonywane sg przy wykorzystaniu arkusza oceny, ktérego wzér
stanowi zatacznik nr 1 do regulaminu, na podstawie pieciu 5 kryteriow statych

i 2 kryteriéow dodatkowe wybrane przez oceniajgcego.
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Wykaz kryteridw oceny zamieszczony jest w zatgczniku nr 2 do regulaminu.

Kryteria dodatkowe powinny by¢ tak dobrane, aby w optymalny sposéb mozna byto
oceni¢ pracownikéw, przy czym wobec pracownikéw wykonujacych w komdrce
organizacyjnej, podobne zadania, stosuje sie te same kryteria.

W oparciu o kryteria oceny powstaje 7 ocen czastkowych w skali od 0 do 10
punktow, za ktére tgcznie mozna uzyska¢ maksymalnie 70 punktéw.

Oceniajgcy przekazuje ocenianemu arkusz oceny z kryteriami i wyznacza termin
rozmowy (dopuszcza sie przekazanie arkusza drogg elektroniczng).

Wypetniony arkusz samooceny znajdujgcy sie w czesci B arkusza oceny, oceniany
dostarcza oceniajgcemu najpdzniej w dniu roboczym poprzedzajgcym termin
rozmowy oceniajgcej (dopuszcza sie dostarczenie arkusza drogg elektroniczng).
Przedmiotem rozmowy oceniajgcej sg w szczegdlnosci gtéwne obowigzki
wykonywane w okresie od ostatniej oceny, trudnosci napotykane w trakcie
wykonywania zadan, pomysty usprawniajgce prace, potrzeby podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, czynniki motywujace do pracy, mocne i stabe strony
pracownika.

Po rozmowie oceniajgcej oceniajgcy sporzadza ocene wedtug przyjetej skali i na tej
podstawie przyznaje ocenianemu ocene pozytywng lub negatywng oraz formutuje
whnioski z przebiegu oceny w czesci C Il arkusza.

Ocene pozytywng uzyskuje oceniany, ktéry otrzymat minimum 35 punktow
stanowigcych sume ocen czgstkowych, pod warunkiem, ze ocena czgstkowa
w kazdym z poszczegélnych kryteriow stanowi nie mniej niz 4 punkty.

Ocene negatywng uzyskuje oceniany, ktory otrzymat mniej niz 35 punktow
stanowigcych sume ocen czgstkowych lub uzyskat ocene czgstkowg przynajmniej
w jednym z kryteridw nizszg niz 4 punkty.

Wypetniony arkusz oceny, w wersji papierowej, oceniajacy dostarcza
ocenianemu w terminie 10 dni od rozmowy.

Arkusz oceny przechowywany jest w aktach osobowych ocenianego.

Oceniajgcy po dokonaniu wszystkich ocen sporzadza zbiorcze zestawienie wszystkich
ocenionych pracownikéw wg wzoru stanowigcego zatacznik nr 4 do
regulaminu i przekazuje Naczelnikowi Wydziatu organizacyjnego, ktory scala w

jeden dokument wszystkie zbiorcze zestawienia ocen okresowych i



przedstawia do zatwierdzenia Sekretarzowi Gminy.

20. Wszelkie watpliwosci zwigzane z realizacjg niniejszego regulaminu rozstrzyga

Burmistrz.

21. W sprawach nieuregulowanych regulaminem zastosowanie majg wtasciwe przepisy

P w N oE

prawa.
§4
Tryb rozpatrywania odwotan
Od dokonanej oceny ocenianemu przystuguje prawo odwotania do Burmistrza,
w terminie 7 dni od daty otrzymania oceny. Wzér odwotania stanowi zatacznik nr 3
do regulaminu.
Odwotanie od oceny okresowej rozpatruje Burmistrz Miasta i Gminy Suchednidw
w terminie 14 dni od dnia jego wptywu.
Przed rozpatrzeniem odwofania Burmistrz moze zwrdci¢ sie do oceniajgcego o
ztozenie pisemnych wyjasnien dotyczgcych dokonanej oceny oraz przebiegu rozmowy
oceniajace;j.
Po rozpatrzeniu odwotania Burmistrz moze:
1) utrzymad ocene okresowg w mocy,
2) zmienic¢ ocene okresowg,
3) uchyli¢ ocene okresowq i zobowigzac oceniajgcego do ponownego dokonania
oceny w wyznaczonym terminie.
Informacja o sposobie rozpatrzenia odwotania przekazywana jest pracownikowi na
pismie.
Ocena okresowa po rozpatrzeniu odwotania jest ostateczna w ramach wewnetrznej

procedury odwotawczej przewidzianej niniejszym regulaminem.

§5
Wykaz zatgcznikéw
Arkusz oceny pracownika samorzgdowego.
Wykaz kryteriéw oceny.
Odwotanie od oceny.

Zbiorcze zestawienie ocen



ZALACZNIK NR 1 ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO
CZESC A.
I.DANE OCENIANEGO
Imie i Nazwisko PracoWniKa .......ccccceeececece e e
SEANOWISKO ...t e

KOmMOrka 0rganizaCyjna ....ccceeeeeeeeveeceeeeiseieeee s st v eaans
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Data zatrudnienia W Urzedzie .........ccoueveeveecereneeieneieseneee st

I. KRYTERIA BIEZACEJ OCENY

KRYTERIA STALE:

Przestrzeganie regulaminu pracy i zasad etyki.
Umiejetnos¢ stosowania odpowiednich przepisdw prawa.
Wspdtpraca i komunikacja.

Rzetelnos¢ i terminowosé.

ARSI A

Samodzielnos¢.
KRYTERIA DODATKOWE: z zastrzezeniem, Ze dla grup pracownikow wykonujgcych

podobne zadania stosuje sie te same kryteria
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Wyznaczony termin rozmowy oceniajgcej w dniu .........ccceevvevvennenee. , W oparciu o arkusz
samooceny.

Data otrzymania arkusza przez ocenianego ..........ceeeveee. potwierdzona podpisem
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CZESCB

SAMOOCENA OCENIANEGO - skala od 0 do 10 pkt, wg zwiekszajacego sie stopnia

spetniania kryteriow

Lp.

Kryterium

Ocena

Uzasadnienie

Przestrzeganie regulaminu pracy i

zasad etyki

2. | Umiejetnos$¢ stosowania
odpowiednich przepiséw

3. | Wspétpraca i komunikacja

4. | Rzetelnos$¢ i terminowosé

5. | Samodzielnosé

6.

7.

SUMA

/data i podpis ocenianego/




CZESC C
I. OCENA OCENIAJACEGO - skala od 0 do 10 pkt, wg zwiekszajacego sie stopnia

spetniania kryteriow

Lp. Kryterium Ocena Uzasadnienie

1. | Przestrzeganie regulaminu pracy i

zasad etyki

2. | Umiejetnosc¢ stosowania

odpowiednich przepiséw

3. | Wspétpraca i komunikacja

4. | Rzetelnosc¢ i terminowosé

5. | Samodzielnosé

6.
7.
SUMA
Biorgc pod uwage uzyskang sume punktéw: .............. na 70 mozliwych do uzyskania

przyznaje Panu/Pani' ocene pozytywna/negatywna’.

/data i podpis oceniajgcego/

! Niepotrzebna skresli¢
? Niepotrzebna skreslic



1. Wnioski z przebiegu oceny, w tym z przeprowadzonej rozmowy oceniajgcej

(dot. m.in. ustalenia potrzeb podnoszenia kwalifikacji zawodowych, planu rozwoju
zawodowego, Sciezek awansu, usprawnienia pracy, sposobu eliminowania

i rozwiqzywania trudnosci w realizacji zadan)

/data i podpis oceniajgcego ze
wskazaniem zajmowanego
stanowiska /

1. Zapoznanie sie z oceng okresowga ocenianego

Zapoznatem/am?® sie z ocena okresowa i wnioskami z przebiegu oceny.

/data i podpis ocenianego/

® Niepotrzebna skresli¢



Zatacznik nr 2

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

Lp.

Kryterium

Opis kryterium

Przestrzeganie
obowigzujacych
regulamindw i

zasad etyki

Przestrzeganie  m.in.  regulaminu regulaminu

pracy,
organizacyjnego oraz zasad etyki. Przestrzeganie czasu pracy
obowigzujgcego w urzedzie, zasad bhp, przepiséw ppoz.

Zachowywanie sie z godnoscia w miejscu pracy i poza nim,
przebywanie w czasie pracy w stroju gwarantujagcym powage

urzedu. Postepowanie zgodnie z etykg zawodowsa.

2. | Umiejetnosc Znajomosc przepisow niezbednych do wtasciwego wykonywania
stosowania obowigzkédw wynikajgcych z zakresu czynnosci. Umiejetnosc
odpowiednich zastosowania witasciwych przepiséw w danej sprawie. Zdolnos$¢
przepisow wyszukiwania odpowiednich przepiséw prawa.

3. | Wspotpraca i Otwartos¢ na uwagi innych. Rozwigzywanie probleméw w
komunikacja sposob bezkonfliktowy.

4. | Rzetelnos¢i Wykonywanie obowigzkéw doktadnie, skrupulatnie i terminowo.
terminowos¢ Dbato$¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie

powierzonych zadan. Wykonywanie obowigzkéw bez zbednej
zwtoki.

5. | Samodzielnos$¢ Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania

informacji, formutowania wnioskéw i proponowania rozwigzan
w celu wykonania zleconego zadania.
6. | Umiejetnosc¢ pracy | Realizacja zadan w zespole:

w zespole

— pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

— zrozumienie celu i korzysci wynikajgcych ze wspdlnego
realizowania zadan,

— wspotpraca, a nie rywalizacja z pozostatymi cztonkami
zespotu,

— zgtaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawniajgcych prace

zespotu,




— aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

7. | Planowanie Precyzyjne okreslanie celéow, odpowiedzialnosci oraz ram
dziatan i czasowych dziatania. Ustalanie priorytetéw dziatania, efektywne
organizowanie wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegétowych i mozliwych
pracy w celu do realizacji planéw krétko- i dtugoterminowych.
wykonania zadan

8. | Sumiennos¢ Wykonywanie obowigzkdéw dokfadnie, skrupulatnie i solidnie.

9. | Wiedza Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni
specjalistyczna poziom pracy.

10.| Podnoszenie Zdolnos¢ i sktonnos¢ do uczenia sie, uzupetniania wiedzy oraz
kwalifikacji podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiadaé¢ aktualng

wiedze.

11.| Komunikacja Formutowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujgcy ich
werbalna zrozumienie przez:

— wypowiadanie sie w sposdb zwiezty, jasny i precyzyjny,

— dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio
do stuchaczy,

— udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet
na trudne pytania, krytyke lub zaskakujgce argumenty,

— wyrazanie poglagdéw w sposéb przekonywujacy,

— postugiwanie sie pojeciami wfasciwymi dla rodzaju
zatatwianych spraw/wykonywanej pracy.

12.| Komunikacja Formutowanie wypowiedzi w sposdb gwarantujgcy zrozumienie
pisemna przez:

— stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondenc;ji,

— przedstawianie zagadnien w sposdéb jasny i zwiezty,

— dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,

— budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.
13.| Komunikatywnos$¢ | Umiejetno$¢ budowania kontaktu z inng osobg przez:

— okazywanie poszanowania drugiej stronie,

— prébe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,




— okazanie zainteresowania jej opiniami,

— umiejetnos¢ zainteresowania innych witasnymi opiniami.

14.

Zarzadzanie

informacja

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére moga wptywad
na planowanie lub proces podejmowania decyzji przez:
— przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych
informacje te beda stanowity istotng pomoc w realizowanych
przez nich zadaniach,
— uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych

majg one istotne znaczenie.

15.

Zarzadzanie

zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie
zasobow finansowych lub innych przez:
— okreslanie i pozyskiwanie zasobdéw,
— alokacje i wykorzystanie zasobéw w sposéb efektywny pod
wzgledem czasu i kosztéw,
— kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych do

efektywnego dziatania.

16.

Zarzadzanie

personelem

Motywowanie pracownikéw do osiggania wyzszej skutecznosci

i jakosci pracy przez:
— zrozumiate ttumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci
za ich realizacje, ustalanie realnych termindéw ich wykonania
oraz okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,
— komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci
ich pracy,
— rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikow,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,
— okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,
— traktowanie pracownikdw w uczciwy i bezstronny sposdb,
zachecanie ich do wyrazania wtasnych opinii oraz wtgczanie ich
w proces podejmowania decyzji,
— ocene osiggnie¢ pracownikow,

— wykorzystywanie mozliwosci wynikajgcych z  systemu




wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu zachecenia
pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszych wynikéw,

— dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikéw
dotyczacych wtasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

— inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania
celéw i zadan urzedu,

— stymulowanie pracownikbw do rozwoju i podnoszenia

kwalifikacji.
17.| Zarzadzanie Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania
jakoscia pozadanych efektéw przez:
realizowanych — tworzenie i wprowadzanie efektywnych systemoéw kontroli
zadan dziatania,
— sprawdzanie jakosci i postepu w realizacji dziatan,
— modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,
— ocenianie wynikdw pracy poszczegdlnych pracownikéw,
— wydawanie polecen majacych na celu poprawe
wykonywanych obowigzkdéw.
18.| Zarzadzanie Wprowadzanie zmian w urzedzie przez:

wprowadzaniem

zmian

— podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

— uzasadnianie koniecznosci wprowadzania zmian,

— okreslanie etapdw i ram czasowych wprowadzanych zmian,
— wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

— podejmowanie  krokéw zmniejszajagcych  nieche¢ do
wprowadzanych zmian,

— skupianie sie na sprawach kluczowych zwigzanych
z wprowadzanymi zmianami,

— przewidywanie reakcji pracownikdbw na wprowadzane
zmiany,

— wprowadzanie zmian w sposOb pozwalajgcy osiggnagc

pozytywne rezultaty klientom urzedu.




19.

Zorientowanie na

rezultaty

Osigganie zaktadanych celdw, doprowadzanie dziatan do konca
przez:
— ustalanie priorytetéw dziatania,
— identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie trudnych,
mogacych mie¢ przetomowe znaczenie,
— okreslanie sposobow mierzenia postepu realizacji zadan,
— przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadan
i wywigzywanie sie ze zobowigzan,
— zrozumienie koniecznosci rozwigzywania probleméw oraz

konczenia podjetych dziatan.

20.| Podejmowanie Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposdb bezstronny
decyzji i obiektywny przez:
— rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego
przyczyn,
— podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych
informacji,
— rozwazanie skutkdw podejmowanych decyzji,
— podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach,
— podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskdw i strat.
21.| Radzenie sobiew | Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie
sytuacjach skomplikowanych probleméw przez:

kryzysowych

— wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji
kryzysowych,

— szybkie dziatanie majgce na celu rozwigzanie kryzysu,

— dostosowywanie dziatania do zmieniajgcych sie warunkow,
— wczesniejsze  rozwazanie  potencjalnych  problemodw
i zapobieganie ich skutkom,

— informowanie wszystkich, ktoérzy bedg musieli zareagowac

na kryzys,




— wycigganie wnioskow z sytuacji kryzysowych tak, zeby mozna
byto w przysztosci unikngé podobnych sytuacji,
— -skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych lub

wprowadzania zmian.

22.| Myslenie Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celow w
strategiczne oparciu o posiadane informacje przez:

— ocenianie i wycigganie wnioskdw z posiadanych informacji,
—zauwazanie trendédw i powigzan miedzy réznymi
informacjami,
— identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb
kierunkéw generalnych kierunkéw dziatania,
— przewidywanie konsekwencji w dtuzszym okresie,
— przewidywanie dtugoterminowych skutkéw podjetych
dziatan i decyzji,
— planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania
przeszkéd,
— ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkéw dziatania,
— tworzenie strategii lub kierunkdéw dziatania,

23.| Umiejetnosci Umiejetne stawianie hipotez, wycigganie wnioskéw przez

analityczne

analizowanie i interpretowanie danych, tj.:
— rozrdznianie informacji istotnych od nieistotnych,
— dokonywanie systematycznych poréwnan réznych aspektéw
analizowanych i interpretowanych danych,
— interpretowanie danych pochodzacych z dokumentéw,
opracowan i raportow,
— stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania
danych odpowiadajgcych stawianym problemom,
— prezentowanie w  optymalny sposéb  danych i
whioskow kierunkéw przeprowadzonej analizy,
— stosowanie odpowiednich narzedzi i  technologii

(wtacznie z aplikacjami




— komputerowymi), w celu rozwigzania problemu/zadania.

Pozytywne Zaspakajanie potrzeb interesanta:
podejscie do — okazywanie szacunku,
interesanta — tworzenie przyjaznej atmosfery,

— stuzenie pomoca,

— zrozumienie funkcji ustugowe]j swojego stanowiska pracy.

Inicjatywa Inicjowanie dziata, nowych mozliwosci wykorzystywania
roznych rozwigzan w celu tworzenia nowych rozwigzan.
Umiejetnos¢ i che¢ poszukiwania obszaréw wymagajgcych

zmian iinformowanie o nich.

Da rl usz Elektronicznie

podpisany przez
* Dariusz Andrzej

An d rzeJ Miernik
. o1 Data:2025.12.18
Miernik 1720240100



Zatacznik nr 3

/miejscowos¢ i data/

....................................... imie i nazwisko ocenianego

Burmistrz Miasta i Gminy Suchedniéw

Odwotanie od oceny okresowej

Whnosze odwotanie od oceny okresowej dotyczgcej mojej osoby jako pracownika w

Urzedzie Miasta i Gminy w Suchedniowie, za okres od ........ do ., ,
zatrudnionego na stanowisku pracy: ..., , dokonanej przez mojego
bezposredniego przetozonego: .......ecceeceve e cceeneenienn, w dniu ............ , W wyniku

ktérej oceniony/a zostatem/am na: ......pkt na 70 mozliwych do uzyskania.

Nie zgadzam sie z dokonang oceng okresowg w catosci/w czes’ci4 (nalezy wskaza¢, z

ktdrymi elementami oceny pracownik sie nie zgadza):

Uzasadnienie

Nie zgadzam sie z dokonang oceng okresowg, poniewaz:

* Niepotrzebne skreslic



/data i podpis

pracownika/




Zatacznik nr 4

Zbiorcze zestawienie ocen okresowych

Lp.

Imie i nazwisko ocenianego

Wynik oceny

Informacja o
whniesionych

odwotaniach

/ data i podpis osoby sporzadzajacej zestawienie/

Dariusz
Andrzej
Miernik

Elektronicznie
podpisany przez
Dariusz Andrzej
Miernik

Data: 2025.12.18
17:19:51 +01'00'
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